Beretning

1. Projektets titel
Bedre gkonomi og gget produktivitet i primeerproduktionen

2. Projektperiode
Projektstart: Januar 2011 Projektafslutning: December 2011

3. Projektets udbytte og effekt, formal og projektforlgbet

Projektets udbytte og effekt:

Projektet har bidraget til, at den enkelte landmand, enten direkte eller via sin rddgiver, har faet et bedre
grundlag for at vurdere bedriftens fremadrettede gkonomiske situation. Gennem projektet er der givet et
bedre grundlag for landmandens produktionsmaessige dispositioner og vurdering af de gkonomiske konse-
kvenser af disse. Projektet har forbedret grundlaget for, at miljgeffektive indsatser bl.a. er vurderet ud fra en
produktionsgkonomisk vinkel, sa der er opnaet stgrre udbytte af produktion og investeringer savel pa kon-
ventionelle som pa gkologiske bedrifter. Samlet set har projektet vaeret med til at fastholde og i en vis ud-
straekning forbedre landbrugets konkurrenceevne. Dette har veeret og vil fremover veere til gavn for savel
den enkelte landmand som for hele samfundsgkonomien.

Projektets formal:

Formalet med projektet var at sikre, at den enkelte landmand, enten direkte eller via sin radgiver, fik adgang
til ny viden, der kunne bidrage til at belyse de driftsgkonomiske perspektiver pa savel konventionelle som
gkologiske bedrifter. Samtidig var formalet at sikre, at det gkonomiske beslutningsgrundlag for dispositioner-
ne omfattede sdvel det taktiske som operationelle og strategiske niveau, sdledes at den nye viden kunne
veere med til at sikre produktivitet og gget konkurrenceevne i primaerproduktionen. Projektet blev gennemfart
under hensyntagen til, at der pa savel konventionelle som gkologiske bedrifter skal veere en hgj kvalitet af
produkterne, en reduktion af miljgbelastningen samt opretholdelse af en god dyrevelfeerd.

Projektets faglige forlghb:

Sammendrag

Der blev i projektet formidlet ny viden om gkonomiske resultater og prognoser for bade drifts- og produkti-
onsgrenene. Det gav den enkelte landmand en god basis for at vurdere bedriftens strategiske udvikling samt
aktuelle tiltag, der kunne sikre en gget produktivitet. Der blev udgivet prisprognoser pa Farmtal Online, som
dannede baggrund for udarbejdelse af indkomstprognoser og budgetkalkuler. Benchmarking af de gkonomi-
ske resultater pa konventionelle og gkologiske kvaegbedrifter viste, hvor der specielt skulle seettes ind for at
forbedre det gkonomiske resultat. Endvidere blev der sat fokus pa forhold som starrelsesgkonomi, nytteveer-
dien af detaljerede driftsregistreringer, langsigtede konsekvenser af maskinomkostningerne og investeringer
i en verden med store prisudsving. Der blev Igbende formidlet aktuel, ny viden om gkonomiske forhold, der
kunne sikre en bedre gkonomisk situation og gget produktivitet for den enkelte landmand.

Aktiviteter og resultater
A. Optimering af produktiviteten i primaerproduktionen
Aktiviteter og resultater
Det er veesentligt, at landmanden og eventuelt dennes radgiver tager udgangspunkt i den enkeltes
gkonomiske situation. Det er derfor vigtigt at demonstrere, hvor der isaer kan gennemfgres forbed-
ringer, der vil pavirke den enkelte landmands produktionsgkonomi i positiv retning.

Med udgangspunkt i Videncentrets Regnskabsdatabase blev der gennemfart en reekke analyser af
gkonomien i 2010 for driftsgrenene Kveeg-, Svine- og Planteproduktionen. Analyserne blev gen-




nemfgrt for de enkelte driftsgrene med inddeling efter produktionsstgrrelse og med supplerende
analyser af spredningen for at vurdere og klarlaegge, hvad arsagerne var til de forskelle, der var i de
opnaede driftsresultater. Analyserne blev gennemfgrt for bade konventionelle og gkologiske bedrif-
ter.

Der blev gennemfgrt analyse af forskellene i de gkonomiske resultater, som kvaegbedrifter opnaede
i regnskabséret 2010. Denne analyse viste meget store forskelle i de resultater, de enkelte bedrifter
havde opnaet, samt tydeliggjorde, pa hvilke omrader der iseer var forskelle. Denne analyse kan af
den enkelte gkologiske malkekvaegsproducent anvendes til at identificere, hvor man iseer skal seette
ind, ndr man gnsker at forbedre sit gkonomiske resultat. Spredningsanalyserne viste, at der ikke var
forskel pa spredningerne mellem gkologiske bedrifter og mellem konventionelle bedrifter. Det er de
samme arsager, der gor sig gleedende. Det er pa alle omrader i produktionen, man skal forbedre
sine resultater.

Der blev endvidere ajourfert et benchmarking veerktgj, sa landmanden og dennes radgiver kunne
foretage en benchmarking af den enkelte landmands gkonomi mod andre tilsvarende landmaends
gkonomiske resultater.

Analyserne viste, at der var store spredninger mellem de resultater, som de enkelte bedrifter opna-
ede. P& baggrund af de gennemfarte analyser blev der opnaet et solidt grundlag for, at den enkelte
landmand enten alene eller i samarbejde med sin radgiver fik bedre forudsaetninger for at vurdere,
hvilke justeringer og sendringer der med fordel kunne gennemfgres i produktionen. Analyserne kun-
ne ogsa anvendes som den enkeltes grundlag for at prioritere, i hvilken reekkefglge der burde szet-
tes ind i produktionen og produktionsstyringen for at forbedre produktionsgkonomien.

Analyserne kunne endvidere anvendes i forbindelse med overvejelser om at skifte fra konventionel
til skologisk planteproduktion.

Det blev samtidig tydeliggjort, at det ikke kun var udbyttet (et stort hgstudbytte, mange kg maelk pr.
arsko o. lign.), der alene afgjorde, om den enkelte landmand opnaede et godt gkonomisk resultat.
Det havde ogsa stor betydning, om man formaede at opna en god pris, enten ved at saelge "rigtigt”
eller ved at have et produkt af en god kvalitet, der kunne indbringe en hgjere pris.

For at vurdere gkonomiske konsekvenser blev der gennemfgart analyser og modelberegninger af
gkonomien ved forskellige tiltag. F.eks. blev der vurderet transportomkostninger ved fodring af gko-
logiske kager med frisk graes fremfor ensilage. Modelberegningerne viste, at afstanden til marken
havde meget stor betydning for omkostningerne. P& denne made kunne landmanden fa et bedre
gkonomisk grundlag for at disponere, hvilke marker det iseer kunne betale sig at hente frisk grees
fra, og hvilke det ikke kunne.

Det gkonomiske perspektiv for driftsgrenene

Aktiviteter og resultater

Der blev indsamlet ny viden, som dannede baggrund for at udarbejde prognoser over priser pa de
vaesentligste faktorer, der indgér i den enkelte bedrifts gkonomi. Disse blev udarbejdet i et tveerfag-
ligt samspil med de respektive afdelinger ved Videncentret. Prognoserne blev udarbejdet ud fra dels
input fra leverandgrerne pa markedet, dels en vurdering af prisudviklingen pa verdensmarkedet,
som andre aktgrer lgbende udarbejder.

Prisprognoserne mv. dannede bl.a. grundlag for udarbejdelse af indkomstprognoser. Derudover
blev der som en vaesentlig funktion gennemfgart en opdatering og modernisering af de budgetkalku-
ler, der dannede grundlag for planleegning af produktion og forventet gkonomi, nar der blev udar-




bejdet budget for den enkelte bedrift.

Da der skete hyppige aendringer i priser pa produkter og indsatsfaktorer, var det veesentligt at have
gode og stabile estimater over de forventninger, som man havde til de kommende priser — dels for
en kommende budgetperiode, dels pa det lidt la&engere sigt. Prisprognoserne blev ajourfart fire gan-
ge om aret og blev udgivet pa Farmtal Online (www.farmtal.dk).

Budgetkalkulerne blev udvidet med flere produktionsgrene og faciliteter i relation til husdyrgadning.
Budgetkalkulerne blev udarbejdet bade for gkologisk og konventionel produktion, og de blev gjort
tilgeengelige pa Farmtal Online. Budgetkalkulerne blev ogsa gjort tilgeengelige for regnskabs- og
budgetsystemet @90, sa man hurtigt og enkelt kunne udarbejde et overslagsbudget pa den enkelte
landbrugsbedrift.

Der blev udarbejdet prisprognoser for produkter og indsatsfaktorer for de kommende 2-3 ar. Med
udgangspunkt i disse prisprognoser og de regnskaber, der viste, hvad landmaendene inden for de
enkelte driftsgrene opndede i gkonomisk resultat i 2010, blev der udarbejdet prognoser for indtje-
ningen for de enkelte driftsgrene for de kommende to ar. Der blev i 2011 udarbejdet fire prognoser
for hver af driftsgrenene kvaeg, svin og planteavl. Prognoserne inkluderede falsomhedsanalyser, for
sa vidt angar priser, med henblik pa at vurdere sikkerheden af prognoserne.

Prognoserne tydeliggjorde de gkonomiske udsigter for landbrugsbedrifter med forskellig produktion,
stagrrelse mv. Den enkelte landmand kunne dermed sammenholde sit budget og sine forventninger
med de generelle prognoser, hvilket dannede baggrund for at vurdere, om egne fremtidige udsigter
var bedre eller vaerre end gennemsnittets. Med udgangspunkt i dette kunne det besluttes, om der
skulle iveerksaettes tiltag for at sikre et robust produktionsgrundlag. Den enkelte landmand kunne
f.eks. ogsa anvende prognoserne i relation til de finansielle institutioner, hvor prognoserne kunne
indga som et supplement til de prognoser, der udarbejdes af de finansielle institutioner.

Da planteproduktionen er en veesentlig indkomstkilde pa de enkelte bedrifter, blev der udarbejdet
en analyse og modelberegning af, hvilke afgrader der dels pa kort sigt (det kommende budgetar),
dels pa leengere sigt forventedes at give den bedste produktivitet — malt som indtjening pr. ha og pa
hele bedriften. Resultaterne dannede baggrund for, at man pa den enkelte bedrift kunne vurdere
den aktuelle situation og med udgangspunkt i dette kunne udarbejde en plan for de fremadrettede
tiltag f.eks. i forbindelse med planlaegning af ssedskiftet.

Strategisk udvikling med gkonomisk fokus

Aktiviteter og resultater

Det er vigtigt at fokusere pa de omrader, der er omkostningstunge pa den enkelte bedrift og i den
enkelte produktion. Der er i andre projekter foretaget en analyse af omkostningerne pa de enkelte
aktiviteter (sakaldt ABC — activity based costs). | nzervaerende projekt blev der suppleret med be-
regninger af nytteveerdien af detaljerede registreringer. Det blev dokumenteret, at merveerdien af
meget detaljerede registreringer af maskin- og arbejdstid ikke altid star mal med det ekstra arbejde,
der er forbundet med registrerings-, opggrelses- samt tolkningsarbejdet.

| forbindelse med analyser af gkonomien for de enkelte driftsgrene blev der suppleret med analyser
af gkonomien ved forskellige bedriftsstgrrelser. Det blev sandsynliggjort, at der ikke pa alle omrader
var stgrrelsesgkonomiske fordele, og at de ikke altid blev opnaet hos den enkelte landmand. Pa
den baggrund var anbefalingen, at man skal vaere meget opmaerksom pa, om de abenlyse starrel-
sesgkonomiske fordele, der kan vaere ved en stgrre produktion, ogsa skal kunne udnyttes.

Da det er veesentligt at have fokus pa de faktorer, der iseer har betydning, nar man udsezettes for stor



http://www.farmtal.dk/

prisvolatilitet, blev der udarbejdet generelle beskrivelser af, hvad man isaer skal veere opmaerksom
pa, nar man planlaegger bade pa kort, men ogsa pa det lidt laengere sigt.

| planleegningen er det vigtigt at indregne de mere langsigtede konsekvenser pa f.eks. maskinom-
kostningerne. Til dette formal blev de beregnede maskinomkostninger ajourfart, hvorefter de blev
publiceret pa Farmtal Online.

For at belyse de forhold, der gar sig geeldende ved investeringer i en verden med store prisudsving,
blev der udarbejdet en artikel, som belyser de forhold, man iszer skal vaere opmaerksom pa, nar
man skal treeffe beslutninger i en turbulent verden. Der er tale om beslutninger dels pa kort sigt,
men iseer pa generelle forhold om investeringer.

4. Formidling og vidensdeling vedr. projektet

1. Internet publiceringer
Projektets resultater er bl.a. blevet formidlet via internettet pa Videncentrets hjemmeside for fondsfi-
nansierede projektaktiviteter
http://projektfinansiering.landscentret.dk/Promilleafgiftsfonden/2011/Bedreoekonomiiprimaerproduktio

nen/Sider/default.aspx

2. Seminarer, kongresser, temadage, abent hus, ekskursioner o. lign.

e Indlzeg pa kongresser mv.

o
o
o

(o]

@konomi pa planteavisbedriften med og uden udfasning

Ekspertgruppe driftsgkonomi for gkologer, 12 lokalkonsulenter

Fagligt nyt 20.9. for svinekonsulenter — Konsekvensberegninger, @konomi i svineproduk-
tionen, prognoser for indtjening

Indleeg p& Plantekongres 2012, den 10. — 12. januar 2012 i Herning Kongrescenter "In-
vesteringsstrategi under svingende prisforhold”.

Indleeg pa Plantekongres 2012, den 10. — 12. januar 2012 i Herning Kongrescenter "Til-
pasning af produktionen p& kort sigt”.

Afskaffelse af kvotesystem og gkonomi i at kebe kvote (indleeg pa 6 lokale radgivnings-
virksomheder)

1 dages mgde for gkonomikonsulenter — kvaegbrugets gkonomiske situation.

5. Projektansvarlig
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